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8E\WRYDFt�]D t]HQt�MH�]D t]HQt��NWHUp�SUDYLGHOQ ��QHER�QHSUDYLGHOQ ��]DEH]SHþXMH�S HFKRGQp�XE\WRYiQt�WXULVW ��YþHWQ �G Wt��]D
~þHOHP�GRYROHQp��]iMH]GX�� Oi]H VNp�SpþH��VOXåHEQt�FHVW\��ãNROHQt��NXUVX��NRQJUHVX��V\PSRVLD��SRE\WX�G Wt�YH�ãNROH�Y�S tURG �
Y�OHWQtFK�D�]LPQtFK�WiERUHFK�
.DWHJRULH�XUþXMH�GUXK�XE\WRYDFtKR�]D t]HQt�
7 tGD�VWDQRYXMH�SRåDGDYN\�QD�Y\EDYHQt��~URYH �D�UR]VDK�VOXåHE�VSRMHQêFK�V�XE\WRYiQtP�Y�XE\WRYDFtP�]D t]HQt�
+RWHO�MH�XE\WRYDFt�]D t]HQt�V�U ]QêP�UR]VDKHP�SRåDGRYDQêFK�VOXåHE��SRGOH�W tG\��
+RWHO� JDUQL� MH� XE\WRYDFt� ]D t]HQt�� NWHUp� ]DEH]SHþXMH� UR]VDK� VOXåHE� MDNR�KRWHO� S tVOXãQp� W tG\�� DYãDN�V� RPH]HQêP� UR]VDKHP
VWUDYRYiQt��SRX]H�VQtGDQ ��
0RWHO� MH� XE\WRYDFt� ]D t]HQt�� NWHUp� VORXåt� S HGHYãtP� N� S HFKRGQpPX� XE\WRYiQt� PRWRULVW �� MtPå� MH� XPRåQ QR� SDUNRYiQt� Y
EH]SURVW HGQt�EOt]NRVWL�PRWHOX�
%RWHO�MH�XE\WRYDFt�]D t]HQt�XPtVW Qp�Y�WUYDOH�]DNRWYHQp�RVREQt�ORGL�
3HQVLRQ� MH� XE\WRYDFt� ]D t]HQt� V� RPH]HQ MãtP� UR]VDKHP� D� QLåãt� ~URYQt� VSROHþHQVNêFK� D� GRSO NRYêFK� VOXåHE�� DYãDN� V
XE\WRYDFtPL�VOXåEDPL�VURYQDWHOQêPL�V�RGSRYtGDMtFt�W tGRX�KRWHOX�
.HPS� MH� XE\WRYDFt� ]D t]HQt� SUR� S HFKRGQp� XE\WRYiQt� YH� YODVWQtP� ]D t]HQt� KRVW � �VWDQ�� RE\WQê� S tY V� � DSRG���� � S tSDGQ � L� Y
XE\WRYDFtFK�REMHNWHFK�SURYR]RYDWHOH��FKDW\��VUXE\��EXQJDORY\�DSRG���
&KDWRYi�RVDGD� MH�XE\WRYDFt�]D t]HQt�SUR�S HFKRGQp�XE\WRYiQt�KRVW �YêKUDGQ �Y�XE\WRYDFtFK�REMHNWHFK�SURYR]RYDWHOH��FKDW\�
VUXE\��EXQJDORY\���
7XULVWLFNi�XE\WRYQD�MH�MHGQRGXããt�XE\WRYDFt�]D t]HQt�V�Y WãtP�SRþWHP�O åHN�Y�XE\WRYDFtFK�PtVWQRVWHFK�
2VWDWQt� MVRX� QDS �� OpþHEQp� Oi]Q �� UHNUHDþQt� ]D t]HQt� SRGQLN � �RGERURYêFK� VYD] ��� ãNROtFt� VW HGLVND� SRGQLN � �RGERURYêFK
VYD] �� D� MLQi�XE\WRYDFt� ]D t]HQt�� NWHUi� Y\þOH XMt� O åNRYRX� NDSDFLWX� SUR� FHVWRYQt� UXFK� �QDS �� GRPRY\�POiGHåH�� Y\VRNRãNROVNp
NROHMH��SRGQLNRYp�XE\WRYQ\�DSRG���
,QGLYLGXiOQt�XE\WRYiQt�SRVN\WXMH�RPH]HQê�SRþHW�PtVW�SUR�XE\WRYiQt�WXULVW �Y�VRXNURPt�
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=D D]HQt�XE\WRYDFtKR�]D t]HQt�GR�]yQ\�FHVWRYQtKR�UXFKX
�]DNURXåNXMWH�SRX]H��MHGQX�PRåQRVW�
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P VWVNpKR�D�NXOWXUQ �SR]QiYDFtKR�FHVWRYQtKR�UXFKX

Oi]H VNpKR�FHVWRYQtKR�UXFKX

FHVWRYQtKR�UXFKX�Y�RNROt�YRGQtFK�SORFK
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9\VY WOLYND� =yQD� P VWVNpKR� D� NXOWXUQ �SR]QiYDFtKR� FHVWRYQtKR� UXFKX�� ]DKUQXMH� P VWD� D� PtVWD� DWUDNWLYQt� ]� KOHGLVND
H[LVWHQFH� DUFKLWHNWRQLFNêFK� D� NXOWXUQ �KLVWRULFNêFK� SDPiWHN� �KUDG\� D� ]iPN\� YþHWQ � ] tFHQLQ�� FtUNHYQt� VWDYE\�
WHFKQLFNi� GtOD�� SDPiWN\� OLGRYpKR� XP Qt��� JDOHULt�� PX]Ht�� SR iGiQt� NXOWXUQtFK�� VSROHþHQVNêFK�� VSRUWRYQtFK� D
YêVWDYQtFK�DNFt�
=yQD�Oi]H VNpKR�FHVWRYQtKR�UXFKX��]DKUQXMH�Oi]H VNi�P VWD�D�PtVWD�V�SRVN\WRYiQtP�Oi]H VNp�SpþH��V�S tURGQtPL
OpþLYêPL�]GURML���PLQHUiOQt�YRG\��OpþHEQi�EDKQD�D�VODWLQ\��OpþHEQp�SO\Q\��OpþHEQp�NOLPD��
=yQD�FHVWRYQtKR� UXFKX�Y�RNROt�YRGQtFK�SORFK��]DKUQXMH�PtVWD�V�PRåQRVWt�SRE\WX�X�YRGQt�SORFK\��NRXSiQt��YRGQt
VSRUW\��
=yQD�KRUVNpKR�FHVWRYQtKR�UXFKX��]DKUQXMH�PtVWD�V�PRåQRVWt�WXULVWLN\�D�SURYR]RYiQt�]LPQtFK�VSRUW �
=yQD�QHY\KUDQ Qi��]D DGt�VH�GR�Qt�XE\WRYDFt�]D t]HQt��NWHUi�QHE\OD�]D D]HQD�GR�åiGQp�]�YêãH�XYHGHQêFK�W\S �]yQ�
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9\VY WOLYND� 3RþHW�SURYR]QtFK�GQ �Y\MDG XMH�SRþHW�GQ ��SR�NWHUp�E\OR�XE\WRYDFt�]D t]HQt�Y�SURYR]X�D�E\OR�PRåQp�VH�Y�Q P
XE\WRYDW�EH]�RKOHGX�QD�WR��]GD�KRVWp�Y�W FKWR�GQHFK�QDEt]HQp�VOXåE\�Y\XåLOL�
0 VtFH��NG\�XE\WRYDFt�]D t]HQt�E\OR��UHVSHNWLYH�EXGH�Y�SURYR]X�FHOê�NDOHQGi Qt�P VtF��R]QDþWH�N tåNHP�
8�P VtF ��NG\�XE\WRYDFt�]D t]HQt�E\OR��UHVSHNWLYH�EXGH�Y�SURYR]X�SRX]H�þiVW�NDOHQGi QtKR�P VtFH��XYH WH�SRþHW�GQ
SURYR]X��QH�GDWXP��
8�P VtF ��NG\�XE\WRYDFt�]D t]HQt�E\OR��UHVSHNWLYH�EXGH�PLPR�SURYR]�FHOê�NDOHQGi Qt�P VtF��XYH WH�����

8E\WRYDFt�]D t]HQt�MH�VH]yQQt�V�SURYR]HP�RG�����NY WQD�GR�����]i t�������8�P VtF �OLVWRSDG�D�SURVLQHF�������OHGHQ�
~QRU��E H]HQ��GXEHQ�� tMHQ�EXGH�XYHGHQD������8�P VtFH�NY WHQ�EXGH�XYHGHQR������D�X�]i t�������0 VtFH�þHUYHQ�
þHUYHQHF��VUSHQ�EXGRX�R]QDþHQ\�N tåNHP�
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8YH WH�VWDY�N��������������S tSDGQ �NH�GQL�XNRQþHQt�SURYR]X�
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���FHONHP��YþHWQ �SUDFXMtFtFK�YODVWQtN �D�SRPiKDMtFtFK�þOHQ �URGLQ\������������������������������� �

����]�WRKR�SRþHW�]DP VWQDQF ��SRþHW�RVRE�Y�SUDF��SRP UX��NWHUp�GRVWiYDO\�P]GX�������� �
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����MHGQRO åNRYêFK������������������������������������������������������������������������������������������������� �

����GYRXO åNRYêFK�������������������������������������������������������������������������������������������������� �

����W t�D�YtFH�O åNRYêFK������������������������������������������������������������������������������������������� �

����DSDUWPi������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

'R�SRþWX�SRNRM �VH�QH]DSRþtWiYDMt�SRNRMH�SUR�XE\WRYiQt�SHUVRQiOX�D�PDMLWHO �]D t]HQt��9�QLåãtFK
NDWHJRULtFK��QDS ��WXULVWLFNêFK�XE\WRYQiFK��VH�GR�SRþWX�SRNRM �]DSRþtWiYDMt�L�XE\WRYDFt�PtVWQRVWL�
$SDUWPi�VH�VNOiGi�]�ORåQLFH�D�REêYDFtKR�SRNRMH�

9\VY WOLYND�
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9\VY WOLYND� 6WiOp�O åNR�MH�XUþHQR�SUR�QRþQt�RGSRþLQHN��KRVWD��3 tOHåLWRVWQp�O åNR�P åH�EêW�XSUDYHQR
]H� ]D t]HQt� VORXåtFtKR� GHQQtPX� RGSRþLQNX� KRVWD� �QDS �� VSDFt� N HVOR�� JDXþ��� 'R� SRþWX
O åHN�VH�QH]DKUQXMt�O åND�SUR�XE\WRYiQt�SHUVRQiOX�D�PDMLWHO �
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9\VY WOLYND� 3RþHW� PtVW� QD� YROQp� SORãH�  � � SRþHW� VWDQRYLã � SUR� XPtVW Qt� VWDQ �� RE\WQêFK� S tY V � D
NDUDYDQ �[����WM��Y\FKi]t�VH�]�S HGSRNODGX��åH�YH�VWDQX��Y�RE\WQpP�S tY VX�QHER�NDUDYDQX
MVRX�XE\WRYiQ\���RVRE\��0LQLPiOQt�SU P UQi�þLVWi�SORFKD�SUR�VWDQ�D�RVREQt�DXWRPRELO�MH���
P���SUR�RE\WQê�S tY V�D�RVREQt�DXWRPRELO�QHER�RE\WQp�PRWRURYp�YR]LGOR�MH����P��
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����Y\KOiãHQi��������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

����GRVDåHQi���������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

9\KOiãHQi�FHQD�MH�FHQD�VWDQRYHQi�SURYR]RYDWHOHP�XE\WRYDFtKR�]D t]HQt�
3U P UQi�FHQD�VH�XYiGt�YþHWQ �'3+�D�FHQ\�VQtGDQ ��SRNXG�MH�FHQD�VQtGDQ �]DKUQXWD�Y�FHQ
SRNRMH��]D�REGREt�VUSHQ������Då�þHUYHQHF������
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����EDU��NDYiUQD������������������������������������������������������������������������������� � �

����SR iGiQt�NRQJUHV ��������������������������������������������������������������������� � �

����SR iGiQt�NXUV ��VHPLQi ���������������������������������������������������������� � �

����REFKRGQt��VHNUHWi VNp�VOXåE\���������������������������������������������������� � �

����SURGHM�PDS��SU YRGF ��VXYHQêU �DSRG��������������������������������������� � �

����ED]pQ����������������������������������������������������������������������������������������� � �

����VDXQD��VROiULXP�������������������������������������������������������������������������� � �

����ILWQHVV�FHQWUXP��������������������������������������������������������������������������� � �

����VSRUWRYQt�Y\åLWt��WHQLV��NXåHOQtN�DSRG����������������������������������������� �� ��

����YODVWQt�SDUNRYLãW ����������������������������������������������������������������������� �� ��

����VP QiUHQVNp�VOXåE\������������������������������������������������������������������ �� ��

����SUDQt��åHKOHQt��þLãW Qt����������������������������������������������������������������� �� ��

.RQWUROQt�VRXþHW�Y\SOQt�VWDWLVWLND ��


