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9� ���� Då� ��� VH� Y\ND]XMt� REMHP\� VWDYHEQtFK� SUDFt� SURYHGHQêFK� SRGOH� GRGDYDWHOVNêFK� VPOXY� �WHG\� Yþ�� S LMDWêFK� SRGGRGiYHN� RG
MLQêFK�SRGQLN ��DOH�EH]�SRGGRGiYHN�MLQêP�SRGQLN P��Y�WX]HPVNX�Y�þOHQ Qt�SRGOH�XYHGHQêFK�KOHGLVHN�
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6WDYHEQt�SUiFH�QD�QRYp�YêVWDYE �D�QD�UHNRQVWUXNFtFK�D�PRGHUQL]DFtFK�VH�þOHQt�GR�W FKWR�VP U �
D��E\WRYp�EXGRY\�� �����D�������SDW t�VHP�E\WRYp�GRP\��GRP\�S HYiåQ �XUþHQp�N�E\GOHQt���RGSRYtGi�W tGiP�VWDQGDUGQt�NODVLILNDFH

SURGXNFH��6.3���������������� ����������D�����������
E�� QHE\WRYp� EXGRY\� QHYêUREQt� � �� ��� D� ���� �� SDW t� VHP� YãHFKQ\� QHE\WRYp� QHYêUREQt� EXGRY\�� WM�� EXGRY\� OpþHEQp�� ãNROVNp�

DGPLQLVWUDWLYQt� �Yþ�� DGPLQLVWUDWLYQtFK� EXGRY� SUR� � YêUREQt�� ]HP G OVNp�� REFKRGQt� D� MLQp�SRGQLN\�� � DM���RGSRYtGi� W tGiP�6.3
���������������������������������

F��QHE\WRYp�EXGRY\�YêUREQt�� �����D�������SDW t�VHP�YãHFKQ\�QHE\WRYp�YêUREQt�EXGRY\��SUR�SU P\VO��]HP G OVWYt��REFKRG��GRSUDYX
D�VSRMH�DS����RGSRYtGi�W tGiP�6.3������������������������������������

G�� LQåHQêUVNp� VWDYE\� � �� ��� D� ���� �� RGSRYtGi� W tGiP� 6.3� ���������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���
�����������������������������������

H��YRGRKRVSRGi VNp�VWDYE\�� �����D�������RGSRYtGi�W tGiP�6.3������������������
1HO]H�OL� ]D D]HQt� GR� VP U � SURYpVW� MHGQR]QDþQ �� SURYHGH� VH� SRGOH� S HYDåXMtFtKR� ~þHOX�� 3UiFH� LQVWDODþQtKR� D� GRNRQþRYDFtKR

FKDUDNWHUX��6.3������D�������VH�]D D]XMt�GR�VP U �YêVWDYE\�SRGOH�]DP HQt�VWDYHEQtKR�GtOD��QD�NWHUpP�E\O\�SURYHGHQ\�

����Då���� �� �6WDYHEQt�SUiFH� �Y� UR]G OHQt�SRGOH�VP U �YêVWDYE\��SURYHGHQp�QD� UHNRQVWUXNFtFK�D�PRGHUQL]DFtFK��3DW t�VHP�MHQ�W\
VWDYHEQt� SUiFH�� MLPLå� QHY]QLNi� QRYê� REHVWDY Qê� SURVWRU� �EXGRY\�� QHER� SORFKD� LQåHQêUVNp� VWDYE\�� -HVWOLåH� SURYHGHQp
VWDYHEQt� SUiFH� YHGRX� QDS �� N� UR]ãt HQt� REHVWDY QpKR� SURVWRUX� �EXGRY\�� VP UHP� QDKRUX� �QiVWDYED�� QHER� GRO � �SUiFH� Y
SRG]HPt���SRYDåXMt�VH�]D�SUiFH�QD�QRYp�YêVWDYE ��NWHUp�VH�Y\ND]XMt�Y� �����Då�����'HPROLþQt�SUiFH�SURYiG Qp�S HG�QRYRX
YêVWDYERX�SDW t�URYQ å�GR� �����Då����

������ �2EMHP�SRGGRGiYHN�VWDYHEQtFK�SUDFt�SUR� MLQp�GRGDYDWHOH��SUiYQt�VXEMHNW\��WX]HPVNp�L�]DKUDQLþQt��D�WR�L�SUR�VWDYHEQt�SUiFH
SURYHGHQp�Y�]DKUDQLþt���'R�VWDYHEQtFK�SUDFt���6��QHSDW t��

=DGDYDWHOp�VWDYHEQtFK�]DNi]HN��]iND]QtFL�
5R]OLãXMt�VH�YH HMQt�D�VRXNURPt��RVWDWQt��]DGDYDWHOp��5R]G OHQt�GiYi�PRåQRVW�]MLãW Qt��MDNRX�P URX�VH�SRGtOHMt�YH HMQt�]DGDYDWHOp�QD

VWDYHEQtP�WUKX�
=DGDYDWHO� YH HMQp� ]DNi]N\� MH� SUiYQLFNi� RVRED�� NWHUi� Y� VRXODGX� V� SODWQêPL� S HGSLV\� R� ILQDQþQtP�KRVSRGD HQt� SRXåtYi� YH HMQêFK

SURVW HGN � N� ILQDQFRYiQt� YH HMQêFK� ]DNi]HN�� 9H HMQRX� ]DNi]NRX� VH� UR]XP Mt� SUiFH�� YêNRQ\�� VOXåE\� D� YêUREN\� VORXåtFt� N
XVSRNRMRYiQt�YH HMQêFK�SRW HE��ILQDQFRYDQp�SOQ �QHER�]þiVWL��]H��VWiWQtKR��UR]SRþWX��]�UR]SRþW �P VW�D�REFt�QHER�]H�VWiWQtFK
IRQG �� 2EFKRGQt� VSROHþQRVWL�� S tS�� L� RUJDQL]DFH� YH� VWiWQtP� YODVWQLFWYt� VHP� QHSDW t�� SRNXG� QHVSO XMt� SRGPtQN\� XYHGHQp� Y
S HGFKR]t�Y W �

6RXNURPêPL� �RVWDWQtPL�� ]DGDYDWHOL� VH� UR]XP Mt� YãLFKQL� RVWDWQt� ]iND]QtFL� �]HMPpQD� RUJDQL]DFH�� MHMLFKå� þLQQRVW� VH� tGt� REFKRGQtP
]iNRQtNHP��

���

���� �� 3RþHW� YHãNHUêFK� GRNRQþHQêFK� E\W � Y� EXGRYiFK� SUR� E\GOHQt� QRYêFK� L� VWiYDMtFtFK� �WM�� E\W � ]tVNDQêFK� � QRYRX� YêVWDYERX�
QiVWDYERX��S tVWDYERX��UHVS��S HVWDYERX��Yþ��E\W �]tVNDQêFK�PRGHUQL]DFt�D�UHNRQVWUXNFt���

������&HONRYê�SRþHW�E\W �GRNRQþHQêFK�Y�URGLQQêFK�GRPHFK��]� �������=D�URGLQQê�G P�VH�SRYDåXMH�VWDYED��Y�Qtå�MH�YtFH�QHå�SRORYLQD
SRGODKRYp� SORFK\�PtVWQRVWt� D� SURVWRU � XUþHQD� N� E\GOHQt�� URGLQQê� G P�P åH�PtW� QHMYêãH� W L� VDPRVWDWQp� E\W\�� QHMYêãH� GY
QDG]HPQt�D�MHGQR�SRG]HPQt�SRGODåt�D�SRGNURYt�

������=�FHONRYpKR�SRþWX�E\W � �]� ������VH�XYHGH�SRþHW�E\W �GRNRQþHQêFK�Y�QRYêFK�EXGRYiFK�SUR�E\GOHQt��WHG\�Yþ��E\W �Y�QRYêFK
URGLQQêFK�GRPHFK��

����Då������ÒGDM�R�SRþWX�E\W ��XYHGHQê�Y� ������VH�UR]G Ot�SRGOH�VYLVOêFK�QRVQêFK�NRQVWUXNFt�RE\WQêFK�EXGRY�

���

3RþHW�S tVOXãQpKR�GUXKX�VWDYHEQtFK�VWURM ��NWHUp�P OD�]SUDYRGDMVNi�MHGQRWND�N�GLVSR]LFL�NH�NRQFL�VOHGRYDQpKR�URNX��3DW t�VHP�
��VWURMH�YODVWQt��SR�Y\ORXþHQt�VWURM �SURQDMDWêFK�QHER�]DS MþHQêFK�MLQêP�SRGQLN P�EH]�SRViGN\��
��VWURMH�QDMDWp�QHER�S MþHQp�RG�MLQêFK�SRGQLN �EH]�SRViGN\�

=�KOHGLVND�þLQQRVWL��QDVD]HQt��VH�Y\ND]XMt�
D�� VWURMH�� NWHUp� MVRX�Y�þLQQRVWL� �SUDFXMt��QHER� MVRX�Y� WDNRYp�þLQQRVWL� QDVD]HQ\��DOH�QHSUDFXMt� SUR�QH]DMLãW Qt� SUiFH�D�REVOXK\��SUR

QHS t]H �SRþDVt��SUR�SRUXFK\�Y�GRGiYFH�HOHNWULFNp�HQHUJLH�DSRG��
E��VWURMH�Y�RSUDY ��QD�VWDYHQLãWL�QHER�Y�GtOQiFK���
F�� VWURMH� S HPtV RYDQp� ]� MHGQRKR� SRGQLNX� GR� GUXKpKR� �Y\ND]XMH� S HGiYDMtFt� SRGQLN� Då� GR� RNDPåLNX� S HY]HWt� VWURMH� SRGQLNHP

S HMtPDMtFtP��
G��VWURMH�YH�VNODGHFK�D�VWURMH�Y�NOLGX��Y�QHþLQQRVWL��Y�UH]HUY ��
1HY\ND]XMt�VH�VWURMH��NWHUp�MVRX�Y�NRQ]HUYDFL�
=D D]HQt�VWURMH�GR�S tVOXãQpKR�GUXKX�VWURM �]iYLVt�QD� MHKR� IXQNFL�YH�YêURE ��-HVWOLåH�]P QRX�S tGDYQpKR�]D t]HQt�X�XQLYHU]iOQtKR

VWURMH� VH� ]P QLO� FKDUDNWHU� VWURMH� �QDS �� X� ORSDWRYpKR� UêSDGOD� MH iERYê� YêORåQtN� PtVWR� ORSDW\��� ]D DGt� VH� WHQWR� VWURM� GR
S tVOXãQpKR�GUXKX�SRGOH�MHKR�IXQNFH�N����������Y�XYHGHQpP�S tSDG �GR�MH iE �YêORåQtNRYêFK��QLNROL�GR�UêSDGHO�ORSDWRYêFK���

%OLåãt�Y\PH]HQt�Q NWHUêFK�GUXK �VWURM ��S tNODG\��
������UêSDGOD�ORSDWRYi���QDS ��'+������'+������'0+������'+������QHSDW t�VHP�WUDNWRU\�VH�]iY VQêP�UêSDGORYêP�]D t]HQtP�
������UêSDGOD�ORSDWRYi�QD�WUDNWRURYpP�SRGYR]NX���QDS ��-&%��'��(2������
������GR]HU\���QDS ��'=������'=�����
������XQLYHU]iOQt�GRNRQþRYDFt�VWURMH���QDS ��8'6����$��8'6����$�
������QDNODGDþH�ORSDWRYp���QDS ��81&������81.������81������.1%�����
������YiOFH�KXWQLFt�PRWRURYp���QDS ��99�������99:�������96+�����
������EHWRQiUQ\���QDS ��6%�����6%����
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������þHUSDGOD�EHWRQRYp�VP VL���QDS ��+%/�������)��0�����(�
������REDORYQ\�åLYLþQêFK�VP Vt���QDS ��7HOWRPDW�9�
���������ILQLãHU\�EHWRQRYêFK�D�åLYLþQêFK�VP Vt���QDS �������7*/�
������MH iE\�YêORåQtNRYp�D�VDPRK\EQp�
�����������QD�DXWRSRGYR]NX���QDS ��$'�����$'�����
�����������QD�VSHFLiOQtP�NRORYpP�SRGYR]NX���QDS ��0'.�����
�����������QD�VSHFLiOQtP�SiVRYpP�SRGYR]NX���QDS ��5'.������5'.�����
������MH iE\�Y åRYp���QDS ��0%�������0%�����0%����������3RWDLQ�)�����
'R�MHGQRWOLYêFK�GUXK �VWURM �PRKRX�EêW�S LP HQ �]DKUQXW\�L�VWURMH�REGREQpKR�GUXKX�

���

6SRW HED�Y\EUDQêFK�YêUREN �QD�VWDYHEQt�SUiFH�SURYHGHQp�]SUDYRGDMVNRX�MHGQRWNRX�YH�VOHGRYDQpP�URFH�Y�S HGHSVDQêFK�P UQêFK
MHGQRWNiFK��Y�FHOêFK�þtVOHFK��EH]�GHVHWLQQêFK�PtVW���9\EUDQp�YêUREN\� MVRX�Y\PH]HQ\�Y�QiYD]QRVWL�QD�6WDQGDUGQt�NODVLILNDFL
SURGXNFH��NyG\�V�StVPHQHP��[��S HGVWDYXMt�SRX]H�þiVW�]�XYHGHQp�SRORåN\�6.3��WDNWR�

(OHNWULFNi�HQHUJLH �����[ &HPHQW\ ��������
9iOFRYDQê�PDWHULiO�FHONHP �����[�������[ 9iSQR ��������
%HWRQi VNi�RFHO �������[���������[ 3iOHQp�]GLFt�PDWHULiO\ ��������[
7UXEN\�]�39&�D�3( ��������[ 6WDYHEQt�GtOFH ��������[
.RYRYp�QRVQp�NRQVWUXNFH �������[ -HKOLþQDWp� H]LYR �������[���������[
%HWRQ�S LSUDYHQê�SUR�OLWt �������� 0DOW\�D�EHWRQ\�NURP � ��������

� åiUXY]GRUQêFK���

���� �� 9HãNHUê� RGE U� HOHNW LQ\� �YHONRRGE U� L� PDORRGE U�� Y]WDKXMtFt� VH� N� SURYiG Qt� VWDYHEQtFK� SUDFt�� �8� SRGQLN �� NGH� VSRW HED
HOHNW LQ\�QHQt�S HVQ �]QiPD��VH�Y\SRþtWi�]H�VRXþW �YãHFK�SODWHE�]D�HOHNW LQX�YH�VOHGRYDQpP�URFH�SR�RGHþWHQt�QiMHPQpKR�]D
HOHNWURP U\�Y�XYHGHQpP�URFH��9êVOHGHN�VH�G Ot�SODWQRX�VD]ERX�]D���N:�K��

������%HWRQ�S LSUDYHQê�N�SRXåLWt�Y�EHWRQiUFH�QHER�GRGiYDQê�QD�VWDYHQLãW �VSHFLiOQtPL�YR]LGO\��WUDQVSRUWEHWRQ��
������1HåiUXY]GRUQp�PDOW\�D�EHWRQ\�YH�IRUP �SUiãNX�S LSUDYHQp�N�SRXåLWt�D�VP VL�VXFKp�RPtWNRYp��1HSDW t�VHP�FHPHQWRYi�OHSLGOD

åiUXY]GRUQp�PDOW\�D�EHWRQ\�
������=D�FLKORYRX�MHGQRWNX�VH�SRYDåXMH�W]Y��]iNODGQt�IRUPiW�FLKO\�R�UR]P UHFK����[����[�����FP���1DS ��MHGQD��QRUPiOQt��FLKOD� ����

F��MHG�

���

6WDYHEQt�GtOD�VH�þOHQt�SRGOH�SRORåHN�6WDQGDUWQt�NODVLILNDFH�SURGXNFH��6.3��RGGtO�����.ODVLILNDFH�VWDYHEQtFK�G O��.6'��

3 tNODG��
6SHFLDOL]RYDQi� ILUPD� SURYHGOD� SUiFH� LQVWDODWpUVNp� D� WR� Y� REMHNWHFK� SUR� VNODGRYiQt� ]HP G OVNêFK� YêUREN �� REFKRGQt� VW HGLVNR�

URGLQQp�GRPN\�V�MHGQtP�D�GY PD�E\W\�D�GRP\�R�YtFH�QHå�R�GYRX�E\WHFK��3DN�VYRML�SURGXNFL�UR]G Ot�GR� iGN �SRGOH�]DW tG Qt
VWDYHEQtFK� G O�� YH� NWHUêFK� E\O\� SUiFH� SURYiG Q\�� 3UiFH� SURYHGHQp� �� Y� URGLQQêFK� GRPHFK� XYHGH� QD� iGHN� ��� �� GRP\
MHGQRE\WRYp�D�GYRXE\WRYp����Y�GRPHFK�R�YtFH�QHå�GYRX�E\WHFK�QD�� iGHN������GRP\�YtFHE\WRYp����Y�REFKRGQtP�VW HGLVNX�QD
iGHN� ��� �� EXGRY\� SUR� REFKRG� D� VOXåE\�� �� Y� REMHNWHFK� SUR� VNODGRYiQt� ]HP G OVNêFK� YêUREN � QD� iGHN� ��� �� EXGRY\� SUR
]HP G OVWYt�

1 NWHUp�EOLåãt�Y\VY WOLYN\�

������3DW t�VHP�GRP\�URGLQQp�MHGQRE\WRYp�D�GYRXE\WRYp��FKDW\�D�FKDOXS\�SUR�UHNUHDFL��GRP\�E\WRYp�VH�VOXåHEQtP�Y\EDYHQtP�
������3DW t�VHP�GRP\�YtFHE\WRYp�W\SRYp�L�QHW\SRYp��GRP\�URGLQQp�W tE\WRYp�V�REþDQVNêP�L�EH]�REþDQVNpKR�Y\EDYHQt�
������3DW t�VHP�WRYiUQ\�SU P\VOX�SRWUDYLQi VNpKR�� IDUPDFHXWLFNpKR��VSRW HEQtKR��VWURMtUHQVNpKR��SU P\VOX�VWDYHEQtFK�KPRW��GtOQ\

VNODG\��VNODGLãW �DWG��3DW t�VHP�Wpå�EXGRY\�SUR�YRGQt�KRVSRGi VWYt��1HSDW t�VHP�EXGRY\�D�RVWDWQt�VWDYHEQt�GtOD�SUR�HQHUJHWLNX
������������SUR�KXWQLFWYt��FKHPLFNê�SU P\VO�������������SUR�]HP G OVWYt������������

���� �� 3DW t� VHP� EXGRY\� REFKRGQtFK� GRP �� QiNXSQtFK� VW HGLVHN�� VXSHUPDUNHW �� SURGHMHQ�� JDUiåt�� þHUSDFtFK� VWDQLF�� EXGRY\� SUR
DGPLQLVWUDWLYX� �EDQN\�� ~ DG\�� VSUiYQt� EXGRY\��� EXGRY\� SUR� GRSUDYX� D� VSRMH� �QiGUDåt�� OHWLãWQt� EXGRY\�� WHUPLQiO\�� SRãW\�
WHOHIRQQt�EXGN\���EXGRY\�SUR�RVREQt�K\JLHQX��1HSDW t�VHP�EXGRY\�KRWHO �D�UHVWDXUDFt������������

������3DW t�VHP�EXGRY\�SUR�URVWOLQQRX�L�åLYRþLãQRX�SURGXNFL��EXGRY\�SUR�VNODGRYiQt�D�~SUDYX�]HP G OVNêFK�SURGXNW �
������3DW t�VHP�NLQD��GLYDGOD��NRQFHUWQt�VtQ ��WDQHþQt�ViO\�DWG�
������3DW t�VHP�ãNRO\��JDOHULH��PX]HD��NQLKRYQ\��DUFKLY\��EXGRY\�SUR�Y GX�D�Yê]NXP�
������3DW t�VHP�QHPRFQLFH��NOLQLN\�YþHWQ �VRXNURPêFK��VDQDWRULD��OpþHEQ\�SUR�GORXKRGRE �QHPRFQp��GRPRY\�G FKRGF �DWG�
������3DW t�VHP�KRWHO\��XE\WRYQ\��PRWRUHVW\��NROHMH��VYRERGiUQ\��GRPRY\�POiGHåH��UHVWDXUDFH��MtGHOQ\��FKUiP\��NRVWHO\��QiERåHQVNp

EXGRY\��EXGRY\�SUR�þLQQRVW�SROLWLFNêFK�VWUDQ�D�VSRON ��Y ]QLFH�DWG�
������3DW t�VHP�PRVW\�SR]HPQtFK�D�GUiåQtFK�NRPXQLNDFt��PRVW\�VGUXåHQp��HVWDNiG\�SR]HPQtFK�NRPXQLNDFt��PRVW\�SU P\VORYp�D

OiYN\�SUR�FKRGFH��1HSDW t�VHP�DNYDGXNW\������������
���� ��3DW t� VHP� WXQHO\�� ãWRO\�� ãDFKW\�� YUW\�� �NURP �VWXGQt��G OQtFK�D�SU ]NXPQêFK�YUW ��SRGFKRG\�D� MLQp�REMHNW\�SRG]HPQt� �NURP

G OQtFK���1HSDW t�VHP�G OQt�ãDFKW\�������������VWXGQ\������������
������3DW t�VHP� DG\�SO\QRYRGQt�D� DG\�URSRYRGQt�
���� ��3DW t� VHP� VtW � SUDPHQLãWQt� VE UQp�� DG\� GiONRYp� YRGRYRGQt�� QiVRVNRYp�� WHSORYRGQt�� KRUNRYRGQt�� SDURYRGQt�� Y]GXFKRYRGQt�

SURGXNWRYRG\��YHGHQt�GiONRYi�NDQDOL]DþQt��YHGHQt�GiONRYi�WUXEQt�MLQGH�QHXYHGHQi�
������3DW t�VHP�YHGHQt�WUROHMRYi�FHORVWiWQtFK�GUDK��YHGHQt�WUROHMRYi�YOHþHN�
������3DW t�VHP�YHGHQt�GiONRYi�HOHNWULFNi�QDG]HPQt��991��91�D�MLQi��
������3DW t�VHP�YHGHQt�GiONRYi�HOHNWULFNi�SRG]HPQt��991��91�D�MLQi��
������3DW t�VHP�YHGHQt��QDG]HPQt�WHOHNRPXQLNDþQt��PH]LP VWVNi��PH]LVWiWQt��
������3DW t�VHP�YHGHQt�NDEHORYi�SRG]HPQt�WHOHNRPXQLNDþQt��PH]LP VWVNi��PH]LVWiWQt���
������3DW t�VHP�VtW �PtVWQt�YRGRYRGQt�UR]YRGQp��VtW �SU P\VORYp��YRGRYRG\�PtVWQt�SRåiUQt��NDQDOL]DFH�PtVWQt�WUXEQt�
������3DW t�VHP�VtW �PtVWQt�SDURYRGQt��WHSORYRGQt��KRUNRYRGQt��SO\QRYRGQt��Y]GXFKRYRGQt��URSRYRGQt�DWG�
���� �� 3DW t� VHP� YHGHQt� PtVWQt� YHQNRYQt� QDG]HPQt� �91�� 11��� YHGHQt� WUROHMRYi� P VWVNêFK� SRYUFKRYêFK� GUDK�� UR]YRGQ\� PtVWQt

HOHNWULFNp�YHQNRYQt�
������3DW t�VHP�YHGHQt�PtVWQt�HOHNWULFNi�SRG]HPQt��91��11���VtW �PtVWQt�NDEHORYp�RVY WORYDFt�SRG]HPQt�
���� �� 3DW t� VHP� YHGHQt� PtVWQt� VG ORYDFt� QDG]HPQt� WUD RYi�� Vt RYi�� VSRMRYDFt�� ]SRVW HGNRYDFt�� ~þDVWQLFNi�� YHGHQt� UR]KODVX� SR

YHGHQt��QDG]HPQt�VtW �SUR�LQIRUPDWLNX�� tGtFt�VtW �QDG]HPQt��MHGQRWQê�þDV��YH HMQp�SRåiUQt�KOiVLþH�DSRG���
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���� �� 3DW t� VHP� YHGHQt� PtVWQt� NDEHORYi� SRG]HPQt� WUD RYi�� Vt RYi�� VSRMRYDFt�� ]SRVW HGNRYDFt�� ~þDVWQLFNi�� VtW � SUR� LQIRUPDWLNX
SRG]HPQt��NDEHORYi�79��GDWRYp�VtW �DSRG���� tGtFt�VtW �SRG]HPQt��MHGQRWQê�þDV��YH HMQp�SRåiUQt�KOiVLþH��QDSiMHFt�VtW �UR]KODVX�
QiY ãWt�DSRG���

������3DW t�VHP�REMHNW\�MDGHUQêFK�]D t]HQt��EXGRY\�YêUREQt�SUR�HQHUJHWLNX��Y åH�FKODGtFt�
������=� �����SRX]H�REMHNW\�MDGHUQêFK�]D t]HQt��
���� �� 3DW t� VHP� GtOD� G OQt� �G OQt� YUW\�� MiP\�� ãLEtN\�� S HNRS\�� FKRGE\�� ãWRO\� DWG���� GtOD� KXWQtKR� D� W åNpKR� SU P\VOX� �Y\VRNp� SHFH�

VOpYiUQ\�� NRNViUHQVNp� SHFH�� Y åH�� VWRåiU\�� Y åRYp� ]iVREQtN\�� REMHNW\� ~SUDY\� VXURYLQ� DWG���� UDILQpULH�� VWDYE\� SUR� FKHPLFNê
SU P\VO��GUiK\�ODQRYp�SR]HPQt�EH]NROHMRYp��OHVQt�D�RVWDWQt��

���� �� 3DW t� VHP� WULEXQ\� VWDGLRQ �� ]DVW HãHQt� WULEXQ�� VWXS RYLWi� VHGDGOD� VRXYLVHMtFt� VH� VWDGLyQ\� D� ]iYRGQtPL� GUDKDPL�� 1HSDW t� VHP
VSRUWRYQt�SORFK\������������

������3DW t�VHP�NRXSDOLãW �QHNU\Wi�L�NU\Wi��ED]pQ\�NU\Wp�
������3DW t�VHP�W ORFYLþQ\��Mt]GiUQ\��VSRUWRYQt�ORG QLFH��NU\Wi�NOX]LãW ��WHQLVRYp�KDO\�DWG�
������3DW t�VHP�QiGUåH��MtPN\��REMHNW\�þLVWtUHQ�RGSDGQtFK�YRG��QiVWXSLãW �D�UDPS\��RSORFHQt��]iVREQtN\��MiP\��VNOiGN\�DWG���]GL�D�YDO\

VDPRVWDWQp��SRPQtN\��NDãQ\�D�MLQi�GUREQi�DUFKLWHNWXUD��1HSDW t�VHP�VSRUWRYQt�]D t]HQt����������������������������������
������=� �����SRX]H�QiGUåH��MtPN\��REMHNW\�þLVWtUHQ�RGSDGQtFK�YRG���SR]HPQt�
������3DW t�VHP�RGYRGQ Qt�SRS ��RGNDQDOL]RYiQt�NRPXQLNDFH��PDOp�]tGN\�D�SURSXVWN\��VYRGLGOD��GRSUDYQt�]QDþHQt��SORFK\�FKDUDNWHUX

SR]HPQtFK�NRPXQLNDFt�YþHWQ �S tVW HãN ��QiP VWt��FKRGQtN �DWG��1HSDW t�VHP�PRVW\������������D�WXQHO\������������
���� �� 3DW t� VHP� VSRGHN� D� VYUãHN� GUDK� NROHMRYêFK� �WUDW �� VWDQLFH�� YêK\EN\�� YOHþN\�� SRG]HPQt� GUiK\�� WUDPYDMRYp� GUiK\� DWS���� GUiK\

Y\VXWp��ODQRYN\���1HSDW t�VHP��PRVW\�������������WXQHO\�������������WUDNþQt�YHGHQt������������
������3DW t�VHP�GUiK\�Y]OHWRYp�D�S LVWiYDFt��RGVWDYQp�FHVW\�D�SORFK\�OHWLãWQt�
������3DW t�VHP�SORFK\�VWDGLRQ ��K Lã �D�FYLþLã ��1HSDW t�VHP�EXGRY\������������VSRUWRYQt�]D t]HQt�����������
������3DW t�VHP�SDUN\��GRVWLKRYp�GUiK\��VW HOQLFH��SORFK\�NOX]Lã �D�O\åD VNêFK�]D t]HQt��JROIRYi�K LãW �DWG��1HSDW t�VHP�S LOHKOp�EXGRY\

����������
������3DW t�VHP�S tVWDY\�REFKRGQt��YRMHQVNp��VSRUWRYQt��S tVWDYQt�KUi]H��PROD��YOQRODP\�DWG��1HSDW t�VHP�]G\PDGOD�������������EXGRY\

SUR�YRGQt�KRVSRGi VWYt������������
������3DW t�VHP�NDQiO\��PRVW\��YRGRKRVSRGi VNp��KUi]H��MH]\�D�VWXSQ ��KUD]HQt�E\VW LQ��RGYRGQ Qt��]iYODK\��QiGUåH�QD�WRFtFK��~SUDY\

YRGQtFK�WRN �
������3DW t�VHP�SODYHEQt�NRPRU\��ORGQt�]GYLKDGOD��]G\PDGOD��REMHNW\�SODYHEQt�QDS ��SUR�VSRUWRYQt�SODYEX�
������3DW t�VHP�YUW\�þHUSDFt�
������3DW t�VHP�Y\VRNp�NRPtQ\�D�NRX RYp�NDQiO\�
������3DW t�VHP�VWDYHEQt�GtOD�MHå�QHO]H�]D DGLW�GR� �����Då����

1 NWHUp�YD]E\
������VO���Y�RGG����� � ������VO����Y�RGG�����
������VO���Y�RGG����� �VRXþHW� �����Då�����VO����Y�RGG�����
������VO���Y�RGG����� �VRXþHW�� �����Då�����VO����Y�RGG�����
������VO���Y�RGG����� � ������VO����Y�RGG�����


